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             Codice Fiscale: 11459500960   
                                                            

 
 

   

 FONDAZIONE PER LA FORMAZIONE 

UNIVERSITARIA IN PAESI AFRICANI 

 
Sede legale: Piazza Leonardo da Vinci, 32 - 20133 Milano (MI) 

Fondo di dotazione: Euro 120.000. i.v. 

 
 

Nota integrativa al bilancio dell’esercizio 
chiuso il 31 dicembre 2024  

 
 
 

Premessa 

Il presente Bilancio, presentato al Consiglio di Indirizzo della Fondazione per la 

Formazione Universitaria in Paesi Africani, in breve Fondazione IHEA, si riferisce 

all’esercizio 2024. 

La Fondazione IHEA, costituita in data 8 ottobre 2020 da sei delle principali 

Università italiane, è un Ente strumentale nato con lo scopo di promuovere la 

collaborazione in ambito internazionale tra gli Atenei e finalizzata alla 

realizzazione di un progetto formativo-didattico a livello universitario in Paesi del 

continente africano. Il progetto ha l’intento di promuovere in tali Paesi corsi di 

studio, di Laurea, di Laurea Magistrale, di Dottorato di Ricerca, nonché di altre 

iniziative di Formazione superiore post-lauream delle Università Fondatrici e 

partecipanti. Il progetto è destinato a studenti locali, all’uopo selezionati, ed è 

finalizzato a fornire gli strumenti per l’accesso alla classe dirigente dei rispettivi 

Paesi, al fine del conseguimento di titoli di studio riconosciuti, sia nel quadro 
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comune dei titoli italiani sia in quelli dei rispettivi Paesi di attività della Fondazione.  

 

1) Principi di valutazione 

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico al 31 dicembre 2024 corrispondono 

alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute e sono redatti 

conformemente ai principi contabili per le università emanati ai sensi dell’art.5, 

comma 4, lettera a) della legge 30 dicembre 2010, n. 240 e successivi decreti 

legislativi: il d.lgs. 6 marzo 2012, n. 18, il d.lgs. 16 gennaio 2014, n. 21 e il d.lgs. 

14 gennaio 2014, n. 19. 

Immobilizzazioni immateriali 

Le immobilizzazioni immateriali sono beni o costi pluriennali caratterizzati dalla 

natura immateriale e dalla mancanza di tangibilità, che manifestano i benefici 

economici lungo un arco temporale di più esercizi e non solo in quello di 

sostenimento dei costi.  

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al 

costo di acquisto, inclusi tutti gli oneri di diretta imputazione e sono 

sistematicamente ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua 

possibilità di utilizzazione del bene.  

Crediti 

I crediti rappresentano il diritto ad esigere ad una data di scadenza determinati e 

vengono iscritti in bilancio al valore di presumibile realizzazione. 

Il valore nominale dei crediti in bilancio deve essere eventualmente rettificato, 

tramite un fondo svalutazione appositamente stanziato, per le perdite di 

inesigibilità che possono ragionevolmente essere previste e che sono inerenti ai 

saldi dei crediti esposti in bilancio.  
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Disponibilità liquide 

Per disponibilità liquide si fa riferimento ai depositi bancari, ai depositi postali, agli 

assegni, al denaro e ai valori bollati. Tali poste sono valutate al valore nominale. 

Debiti 

I debiti sono iscritti in base al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del 

loro valore di estinzione. 

Ratei e risconti attivi e passivi 

Nella voce ratei e risconti attivi devono essere iscritti rispettivamente i proventi di 

competenza dell’esercizio esigibili in esercizi successivi, e i costi sostenuti entro la 

chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. Nella voce ratei e 

risconti passivi devono essere iscritti rispettivamente i costi di competenza 

dell’esercizio esigibili in esercizi successivi e i proventi percepiti entro la chiusura 

dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.  

I ratei e risconti devono essere valutati secondo il principio della competenza 

economica.  

 

2) Illustrazione delle voci di Bilancio 

 

ATTIVO 

 

A. IMMOBILIZZAZIONI 

 
Immobilizzazioni immateriali 31/12/2023 Variazione 31/12/2024 
Costi di impianto, ampliamento e sviluppo 18.920 0 18.920 
F.do amm. costi di impianto, ampl. e sviluppo (13.425) (3.784) (17.209) 
Diritti di brevetto e di utilizz. delle opere di ingegno 2.390 1.508 3.898 
F.do amm. dir. di brev. e di utilizz. delle opere di ing. (956) (780) (1.736) 
Totale 6.929 (3.056) 3.873 

Nella voce “Costi di impianto, ampliamento e sviluppo” sono state iscritte le spese 

sostenute per la costituzione della Fondazione e per il riconoscimento della 
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personalità giuridica. La voce “Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 

di ingegno” invece è relativa alla realizzazione del sito internet della Fondazione 

(www.fondazioneihea.it), il quale è stato incrementato nel corso dell’esercizio per 

Euro 1.508 da investimenti per il portale della trasparenza. 

Dette spese verranno completamente ammortizzate in cinque esercizi e 

l’ammortamento dell’esercizio 2024 è stato pari ad Euro 4.564.  

 

B. ATTIVO CIRCOLANTE 
 
Crediti verso MIUR e altre Amministr. centrali 31/12/2023 Variazione 31/12/2024 

Contributo MUR Master di I livello 400.000 0 400.000 

Contributo MUR progetto SHARE_Africa (PNRR) 0 1.834.200 1.834.200 
Totale 400.000 1.834.200 2.234.200 

La voce “Crediti verso MUIR e altre Amministrazioni centrali” accoglie l’importo dei 

contributi concessi dagli enti ma che non sono ancora stati incassati. L’iscrizione 

in questa voce è subordinata alla ricezione di una comunicazione ufficiale da parte 

dell’ente finanziatore in merito all’assegnazione definitiva o, nel caso di 

Amministrazioni Pubbliche, atto o provvedimento ufficiale.  

Il contributo MUR per i Master di I livello è stato concesso già nel corso del 2023, 

con delibera di assegnazione n. 6121 del 2 maggio 2023 e si tratta di un 

contributo in cofinanziamento per l'attivazione di progetti di internazionalizzazione 

della formazione superiore per l’importo massimo di Euro 600.000 da dividere su 

tre annualità. In data 11 settembre 2024 la Fondazione IHEA ha richiesto una 

proroga e la conseguente rimodulazione del programma didattico e di mobilità, del 

progetto al MUR, chiedendo che la realizzazione dello stesso possa essere 

posticipato alle annualità 2025-2026-2027. Il MUR in data 20 settembre 2024, con 

prot. 0013652, ha espresso il proprio assenso alla richiesta di proroga. 
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Per completezza, si segnala che la prima tranche del contributo di Euro 200.000 è 

già stata ricevuta nel corso del 2023.  

Il contributo per il progetto SHARE_Africa, riguarda invece la concessione di 

finanziamenti destinati a iniziative educative transnazionali nell’ambito nel piano 

PNRR e verrà realizzato in collaborazione con le Università fondatrici. La 

Fondazione IHEA, in qualità di Soggetto Capofila e in rappresentanza di tutti i 

soggetti attuatori facenti parte del partenariato del progetto, è stata ammessa al 

finanziamento dal MUR con decreto di assegnazione n. 252 del 8 agosto 2024 per 

Euro 1.834.200, il quale verrà interamente incassato e ridistribuito tra i soggetti 

attuatori nel corso del 2025. 

Il contributo è così suddiviso: 
Suddivisione contributo SHARE_Africa   
Fondazione IHEA 317.995 
Università degli Studi di Napoli 533.175 
Università Sapienza di Roma 196.606 
Politecnico di Milano 196.606 
Università degli Studi di Bologna 196.606 
Università degli Studi di Padova 196.606 
Università degli Studi di Firenze 196.606 
Totale 1.834.200 

 
Depositi bancari e postali 31/12/2023 Variazione 31/12/2024 
Banca Popolare di Sondrio 644.877 (40.160) 604.717 
Totale 644.877 (40.160) 604.717 

La voce “depositi bancari e postali” include esclusivamente la giacenza bancaria a 

fine anno disponibile sul conto corrente intrattenuto presso la Banca Popolare di 

Sondrio. La liquidità nel corso dell’esercizio è calata per far fronte ai costi legati 

alla gestione ordinaria della Fondazione. Per maggiori dettagli, si veda il 

Rendiconto Finanziario. 
 
 
 

C. RATEI E RISCONTI ATTIVI 

La voce, pari ad Euro 734, è relativa ai risconti attivi calcolati su un premio 
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assicurativo annuo a copertura della responsabilità civile del Consiglio di 

Gestione.  

 

PASSIVO 

A. PATRIMONIO NETTO 
Il patrimonio netto, pari a complessivi Euro 359.356, è così composto: 
 
Patrimonio netto 31/12/2023 Variazione 31/12/2024 
Fondo di dotazione 120.000 0 120.000 
Risultato gestionale esercizio 108.632 (189.032) (80.400) 
Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti 211.124 108.632 319.756 
Totale 439.756 (80.400) 359.356 

L’esercizio 2024 riporta un risultato gestionale di esercizio negativo pari ad Euro 

80.400 dovuto principalmente al fatto che la realizzazione dei progetti in 

programma è stata prorogata al 2025. Si segnala che detto risultato è ampiamente 

coperto dai risultati gestionali positivi degli anni precedenti. 

 
D. DEBITI 

 
Debiti 31/12/2023 Variazione 31/12/2024 
Debiti verso Università 0 1.516.205 1.516.205 
Debiti verso fornitori 43.895 (11.663) 32.232 
Altri debiti 880 16.806 17.686 
Totale 44.775 1.521.348 1.566.123 

Come accennato nella parte relativa ai crediti, per quanto riguarda il progetto 

SHARE_Africa, la Fondazione IHEA è il Soggetto Capofila a cui il MUR erogherà 

l’intero importo del contributo. I “debiti verso Università” riguardano la quota di 

finanziamento che la Fondazione IHEA dovrà erogare alle singole Università 

fondatrici per la realizzazione del progetto. Il pagamento è quindi subordinato 

dall’incasso del contributo concesso dal MUR. 

I “debiti verso fornitori” sono riferiti esclusivamente a fatture da ricevere per servizi 

ricevuti nel corso dell’anno ma che al termine dell’esercizio non sono ancora stati 

fatturati.  
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Gli “altri debiti” sono relativi per lo più a debiti di natura tributaria e previdenziale 

che verranno versati alla loro scadenza stabilita.  

 

E. RATEI E RISCONTI PASSIVI 

La voce “Risconti per progetti e ricerche in corso” è composta come segue: 
 
Ratei e risconti passivi 31/12/2023 Variazione 31/12/2024 
Contributo MUR Master di I livello 600.000 0 600.000 
Contributo MUR progetto SHARE Africa (PNRR) 0 315.655 315.655 
Totale 600.000 315.655 915.655 

Come già anticipato nella sezione relativa ai crediti e in considerazione del fatto 

che la Fondazione nel corso dell’anno non ha ancora attivato le fasi necessarie 

per la realizzazione dei progetti approvati, la competenza economica dei ricavi 

derivanti dalla realizzazione dei Master di primo livello e al progetto SHARE_Africa 

sono stati rinviati ai futuri esercizi, al fine di realizzare la corretta correlazione tra 

costi e ricavi. 

Per quanto riguarda il progetto SHARE_Africa, si precisa che è stata riscontata la 

sola quota di competenza spettante alla Fondazione IHEA. 

La voce “Altri ratei e risconti passivi” si riferisce invece all’unico costo di 

competenza dell’anno in commento relativo al progetto SHARE_Africa per i 

compensi spettanti al project manager. 

 

CONTO ECONOMICO 

A. PROVENTI OPERATIVI 
 
Proventi operativi 31/12/2023 Variazione 31/12/2024 
CONTRIBUTI    
Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali 242.311 (239.971) 2.340 
Contributi da Università 120.000 (120.000) 0 
Totale 362.311 (359.971) 2.340 

Nel corso dell’esercizio, la Fondazione ha iscritto contributi solo per Euro 2.340 
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relativi alla copertura del solo costo d’esercizio per il progetto SHARE_Africa 

relativo al project manager. Questa situazione è dovuta al fatto che i progetti in 

programma verranno realizzati solo a partire dal 2025. 

Si segnala che, a differenza dei precedenti esercizi, per l’esercizio 2024 il 

Consiglio di Gestione ha ritenuto di non richiedere il contributo annuale 

complessivo di Euro 120.000 al Fondo di Gestione ai singoli soci Fondatori. 

 
B. COSTI OPERATIVI 
 

Costi operativi 31/12/2023 Variazione 31/12/2024 
COSTI DEL PERSONALE    
Collaborazioni scientifiche 24.000 0 24.000 
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE    
Costi per il sostegno degli studenti 173.499 (173.499) 0 
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 25.611 5.682 31.293 
Costi per godimento beni di terzi 3.080 (1.283) 1.797 
Altri costi 23.053 (2.339) 20.714 
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI    
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 4.262 302 4.564 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 100 2 102 
Totale 253.605 (171.135) 82.470 

Nella voce “Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali” sono state 

iscritte le spese riguardanti una prestazione occasionale pari ed Euro 12.000, oltre 

a contributi previdenziali e assistenziali, erogata per le mansioni di segreteria per 

la sede di Roma e le consulenze fiscali e contabili avute nel corso dell’anno. 

La voce “Costi per godimento beni di terzi si riferisce al pagamento all’Università 

Sapienza degli oneri di gestione per l'utilizzo del locale presso Palazzo Baleani 

per l’anno 2024, in quanto sede operativa della Fondazione. 

Le altre voci riguardano un’assicurazione attivata per la copertura della 

responsabilità civile dei componenti del Consiglio di Gestione, le spese bancarie, 

le imposte di bollo applicate sul conto corrente bancario e i compensi corrisposti ai 

revisori, oltre agli ammortamenti dei costi di costituzione e del sito internet iscritti 
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tra le immobilizzazioni immateriali.  

 

F. IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, 

ANTICIPATE 

Le imposte pari ad Euro 270 sono relative al calcolo Irap effettuato sui redditi di 

lavoro autonomo non esercitato abitualmente ex art. 67, comma 1, lett. l), del Tuir. 

Si ricorda che la Fondazione svolge esclusivamente attività istituzionale. 

 

NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI RIPARTITO PER CATEGORIE 

La Fondazione non ha proprio personale dipendente.  

 

COMPENSI AL COLLEGIO DEI REVISORI 

Il compenso al Collegio dei Revisori di competenza nel 2023 è pari ad Euro 5.000 

ciascuno, oltre a CPA 4% e Iva 22%. 

Per completezza di segnala che in data 12 ottobre 2023, ai sensi dell’art. 16 dello 

Statuto, il Consiglio di Indirizzo ha rinnovato per un ulteriore triennio l’incarico al 

medesimo Collegio dei Revisori. 
 
 
 
 
EVENTI AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 
 

Dopo la chiusura dell’esercizio la Fondazione ha iniziato ad impostare le attività 

per lo svolgimento dell’iniziativa di cooperazione con i Paesi dell’Africa nell’ambito 

dell’istruzione universitaria (master di primo livello e mobilità di studenti di 

dottorato) per gli anni 2025-2027, attività cofinanziata da parte del MUR e l’attività 

per la realizzazione del progetto SHARE_Africa nell’ambito del programma PNRR. 
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Milano, 24 marzo 2025 

 

Per il Consiglio di Gestione 

Il Presidente (Prof. Eugenio Gaudio) 


